Manazér verzus leader

Byt vodcom neznamena byt len manazérom, ktory riadi svojich zamestnancov, ale byt aj ich
vzorom a lidrom. Sice si mnohi myslia, Zze kazdy manazér, &i veduci pracovnik, je zaroven aj
lidrom, no skuto¢nost je Uplne ina. Znakom dobrého lidra je, Ze vytvara pozitivne prostredie,
vedie ludi k dosahovaniu vysledkov a nuti ich, aby boli ¢o najlepsSimi. Vyskumy ukazali, ze len
30% liderskych schopnosti je vrodenych a zvySnych 70% sa da ziskat.

Dobry lider by mal reSpektovat’ rozdiely medzi ludmi, mal by byt ochotny brat spatnu vazbu
a reagovat’ na fu, konflikty by mal rieSit rychlo a k zamestnancom by sa mal spravat tak, ako
chce, aby sa oni spravali k nemu.

7 ROZDIELOV MEDZI MANAZEROM A LIiDROM

1. Manazér fudi RIADI, lider ludi VEDIE

,Riadit mdézZete auto, nie ludi.“ Dobry lider fudi vedie, vytvara im priestor aje otvoreny
komunikacii a nazorom ostatnych ¢lenov timu. Dobry lider vyuzZiva potencial svojich fudi
arozumie tomu, Ze prikazy potencial nerozvijaju, ale udupavaju a znizuju motivaciu
a angazovanost ludi. Lider namiesto prikazov ludi kou€uje a mentoruje. Lider nekritizuje, ale
dava spatnu vazbu a dokaze ju aj prijimat.

2. Manazér nasleduje CIELE, lider nasleduje ViZIU

Lidri ako Steve Jobs, Bill Gates, Richard Branson, ¢i Tomas Bata boli alebo su velki vizionari.
A prave vizia je to, ¢o oddeluje manazéra od lidra. Jan Mduhlfeit, globalny kou¢, mentor
a byvaly riaditel Microsoft Europe hovori: ,Vizia je obraz sveta, ktory neexistuje, ale Vy mu
uverite. Pokial tomu uveria aj ini, tak sa z Vas stava lider.“ Okrem vizie je pre kazdu firmu
délezité aj poslanie, teda preco robite to, o robite.

3. Manazér sa zameriava na SLABE STRANKY, lider sa zameriava na SILNE STRANKY

Uspesni ludia a Uspe$né firmy pochopili, Ze stavat treba na silnych strankach. Manazéri sa
zameriavaju aj v su€asnosti na to, v ¢om maju ludia medzery a chcu od nich, aby sa v tom
zlepsili. Zameriavaju sa viac na slabé stranky. Lidri dokazu rozpoznat' silné stranky a potencial
seba aj inych a stavaju na silnych strankach.

4. Manazér riadi svoj CAS, lider riadi svoju ENERGIU

Svetové trendy v oblasti leadershipu preto naznacuju, Ze lidri by nemali riadit iba ¢as seba
a inych, ale aj energiu. Manazeéri, ktori sa zameriavaju iba na vysledky, deadliny a nutia seba
aj inych ist nepretrzite na piny plyn, vedu seba aj svoj tim do zahuby. Syndromy ako vyhorenie,
stres, Uzkost, depresie a dalSie ochorenia na seba nedaju dlho ¢akat. Spravny lider sa preto
nesnazi iba dostat zo seba a svojich fudi maximum, ale vedie seba aj inych k tomu, aby

dokazali ,vypnut* a pravidelne ,dobijat” svoje baterky.

5. Manazér potrebuje vysoké IQ, lider vysoké EQ

ESte donedavna sme si mysleli, Ze ¢im ma Clovek vysSie 1Q, tym je uspesnejsi. Najnovsie
vyskumy ukazuju, Ze emocionalne kompetencie predstavuju 80 — 100 % kompetencii, ktorymi
sa odliSuju vynimoc&ni vodcovia. Dobry lider si musi ludi nielen ziskat, ale aj udrzat, musi ich
inSpirovat, ist pozitivnymi prikladom a neustale na sebe pracovat. Dobrou spravou je, Ze



Clovek sa s vysokym EQ nenarodi, emocna inteligencia sa da naucit a rozvija sa spolu
s osobnostou Cloveka.

6. Manazér hovori ,JA", lider hovori ,MY*

Efektivna komunikacia je zakladom uspechu kazdej firmy a kazdého manaZéra. Nie kazdy
dobry manazér je aj dobrym komunikatorom. Dobry lider ale musi byt dobry komunikator. Ako
rozpoznate manazéra od lidra? Manazér pouziva €asto slovicko ,ja“. Lider naproti tomu
pouziva slovic¢ko ,my“ a je si vedomy toho, Ze iba ako tim dokaze dosahovat vysledky. Dobry
lider je sucastou timu, neriadi firmu iba zo stolicky svojej kancelarie. Stretava sa s ludmi,
otvorene s nimi komunikuje.

7. Manazér vela ROZPRAVA, lider sa vela PYTA a vela POCUVA

Problémom mnohych manazérov aj fudi vSeobecne je, Ze si mylia rozpravanie
s komunikaciou. Ludia si myslia, ze ked vedia hovorit, vedia aj komunikovat.Dobry
komunikator nie je ten, kto vela rozprava, ale ten, kto vela po€uva a vela a spravne sa pyta.
A taky by mal byt dobry lider? Mal by dokazat komunikovat s porozumenim, pocuvat a vediet
sa pytat.

,KED CHCETE VYBUDOVAT VELKY PODNIK, VYBUDUJTE NAJPRV SEBA.“ Toma$ Bata
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